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Selv om du transporterer kasser
trenger du ikke kjore rundt i en

Ikke alle yrkesbiler behersker norske forhold like godt leveres i kombinasjonen 4-hjuls-trekk, diesel (CDi)
som Vito fra Mercedes-Benz. Med innovativ teknologi  og automat. Bli kjent med Vito hos din Mercedes-Benz
som ADAPTIVE ESP® med ABS, ASR, BAS og EBD, tar  forhandler eller paA www.mercedes-benz.no

Vito seg av bekymringene dine og lar deg konsentrere

. . . . Gj.snitt forbruk Vito 111 0,81-1,02 |/mil. Co2 utslipp 215-270 g/km
deg om jobben din. Vito er dessuten eneste varebil SOmM  importer Bertel 0. Steen AS. Finansiering Bertel 0. Steen Finans.

Kampanjepakke

kr 22.713-.....

Automatgir, klimaanlegg, 17” alufelger,
varmedempende frontrute, veil. 36.378,- eks.mva

MOTOR-TRADE AsS Motor-Trade AS, Sundlandsveien 2, 7032 Trondheim, tIf. 73 82 01 00.



MidtPunkt til
Handverkerforeningen

Fra dette nummer gar MidtPunkt ogsd til medlemmer av
Handverkerforeningen. Jeg haper du som derfor leser bladet for
farste gang synes det er spennende. Bladet var i sin tid et med-
lemsmagasin for Naringsforeningen. Med tiden har det utviklet
seq til en generell infokanal for naringslivet i regionen. 2/3 av de
6000 naringslivsledere og offentlige beslutningstagerne som far
magasinet er ikke medlemmer.

Naringsforeningen og Handverkerforeningen har i lengre tid hatt
samtaler med tanke pa a samarbeide tettere. Allerede for vi konklu-
derer pa hvordan vi skal samarbeide, fant vi ut at ingen tar skade av
a vite mer om hverandre. Derfor har styret i Handverkerforeningen
bestemt at de betaler for at medlemmer av Handverkerforeningen
far MidtPunkt de neste gangene.

Malet er at de to organisasjonene skal lere mer om hverandre.
Neste nummer vil handle om héandverkerbedriftene, og jeg haper
vare medlemmer pa denne maten kan fa vite mer om bedriftene i
var spsterorganisasjon.

MidtPunkt vil i tillegg ha artikler om handverkerbedrifter i resten
av numrene ut dret. Vi arbeider ogsa for en enkel lgsning slik at
NiTs mgteinnkallinger kan ga til HiT.

Som det fremgar av egen artikkel i dette bladet, har jeg den siste
tiden hatt god anledning til & leere mer om Handverkerforeningen.
Det er et imponerende stykke arbeid organisasjonen nedlegger
hvert ar. Neeringsforeningen ser frem til at organisasjonene kan bli
bedre kjent og samarbeide bedre i fremtiden, uansett hvilket niva,
og hvilken organisasjonsform, man velger.

Gunn Kari Hygen
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Naringsforeningen:

SKJENKENZARINGEN

Tror politikerne blir skuffet

Roar Hildonen i Naringsforeningens fagrad reiseliv synes det er
prisverdig at politikerne vil gjgre noe med voldsproblematikken
1 Midtbyen. Men det blir for enkelt a tro at volden narmest er
serveringsstedene sin skyld.

- Politikerne bgr sette seg ned og tenke seg
om. Hvis de tror at volden blir borte ved &
stenge utestedene klokka 02 i stedet for
03, blir de nok sergelig skuffet. Bildet er
ikke sa enkelt og énsidig, mener Hildonen.
Som griinder, restauranteier og mat- og
vinkjenner har han lang fartstid i bar- og
restaurantbransjen i Trondheim.

Sammensatt bilde

- Jeg savner politikere som spgr "hvorfor”.
Hva skyldes volden i Midtbyen og i samfun-
net for gvrig? Hvorfor er det sdnn? Og hva
hvis innstramminger i skjenkepolitikken
ikke hjelper?

Hildonen mener politikernes behov for a
vise handlekraft dessverre fgrer til at de
griper til de enkleste lgsningene.

- Jeg skjgnner godt politikernes behov for a
gjere konkrete tiltak, og deler fullt ut mal-
setningen om a redusere braket i Midtbyen.
Men vi som jobber i byen pa nettene, ser at
volden har helt andre arsaker enn skjenke-
bevillinger og dpningstider. Skal politikerne
f& bukt med volden, mé de gripe tak i pro-
blemene som finnes blant dem som ikke
kommer inn pa utestedene - pa 16-dringer
som trekker til byen for spenningens skyld,
pa gjengene og pa dem som er for beruset
til a slippe inn. Utfordringene ligger andre
steder enn i alkoholen folk far servert pa
utestedene.

Vil samarbeide

Ifgplge Hildonen bidrar utestedene tvert
imot til @ dempe vold og brak. Nearingen
sprger nemlig for at mer av drikkingen og
festene skjer i kontrollerte former. Han
mener det er naivt & tro at folk drikker
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- Vi deler fullt ut mdlsetningen om d redusere brdket 1
Midtbyen. Men vi som jobber i byen pd nettene, ser at
volden har helt andre drsaker enn skjenkebevillinger og

dpningstider, sier fagrddsleder og restauranteier Roar
Hildonen.

mindre om utestedene stenger tidligere.
Det eneste en oppnar, er at folk fortsetter
festen pa nachspiel. Der er det langt mindre
forutsigbart bade hva de drikker og ruser
seg pa, og hva de foretar seg.

- Det er klart at problemene i Midtbyen
kunne blitt mindre ved & flytte festingen ut
av sentrum og inn i folks hjem, men jeg er
ikke i tvil om at det vil gi andre og langt
mindre oversiktlige problemer.

Ja til mer kontroll

Hildonen peker pa at de aller fleste aktgrene
i bransjen er sin rolle bevisst og gnsker a
opptre ansvarlig. Derfor hilser han ogsa
flere kontroller velkommen. - Av et stort
antall utesteder, er det svaert fa som blir
tatt for a bryte skjenkereglene. Nar det er
sagt, er det bare positivt for bransjen a fa
bort uansvarlige aktgrer som for eksempel
skjenker alkohol til mindredrige eller svaert
berusede gjester, eller som serverer etter
stengetid.

Herjer med bransjen

Kortsiktig og respektlgst, mener restau-
ranteier og fagrddsmedlem Roar Hildonen
om kommunens skjenkepolitikk.

Han tror sterre forutsigbarhet i rammebe-
tingelser ville gitt langt heyere kvalitet pa
ute- og serveringsstedene i Trondheim, og
er redd politikernes vingling i skjenkepoli-
tikken apner for kortsiktige aktgrer.

- Dette er @ herje med bransjen. Vi er en
naring som forsgker a drive langsiktig og
serigst, og @nsker mer enn noen andre
mangfold og kvalitet pa tilbudene i byen.
Som andre nearingsdrivende ma vi imidlertid
vurdere om investeringene og innsatsen vil
betale seg. Og det er ingen tvil om at vi har
langt starre usikkerhet enn andre naringer,
i og med at vi ma operere med firedrsper-
spektiv (se faktaboks side 6, red.anm.) pd
investeringene. Na ma vi fa langsiktige og
konsekvente skjenkebetingelser som gjor
det mulig a drive serigst.
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Fredagsforum: Hver fredag pa Britannia Hotell,
salong Wedel Jarlsbherg klokken 11.30 til 12.30.
En ny by
I tillegg til Fredagsforum kan Naringsforeningen tilby
Det siste tidret er antallet skjenkebevillinger i Trondheim folgende spennende meter i var:
ner doblet. Det har gitt et mangfold i kulturtilbud og

-uttrykk som gjer Trondheim til en levende by. 24. januar  Bydelsmpgte Tiller, Heimdal, Sandmoen...
29. januar  Trgndelagsdagen 2008
1. februar Malvik Nzringslivssmgte, mgte med ordfgrer
5. februar Forretningsmuligheter i Sentral- og @st-Europa
12. februar ITovasjon
14. februar Leverandgrseminar
26. februar Naringslivsdagene 2008 pa BIL
26. februar Hvordan gke inntektene uten a gke
markedskostnadene?
3. mars Kurs i byggesak
5. mars Tradlgs Framtid - Samling I
11. mars KRAFT-konferansen 2008
12. mars Medlemsmgte NiT Melhus
13. mars Samling i AquArena
26. mars Generalforsamling, NiT
31. mars Juslunsj: Arbeidsgivers plikter ift. det
psykososiale arbeidsmilje
31. mars Reiselivsfrokost: Etikk og kundepleie
. april Energibransjens muligheter
. april Norskehavskonferansen
. april Eksportfrokost
. april Offentlige krav til selskapets miljgforhold
. april Handelskammerkurs
. april Hvordan hente hgyt utdannet arbeidskraft
fra utlandet
16. april Tradlgs Framtid - Samling II
16. april Bygg - og anleggshgrsen
17. april Juslunsj
21, april Mgteforum Trondheim
29. april Effektiv vareleveranse i Trondheim
Mai Ndr alt gar galt - Sikkerhet og sarbarhet 08
5. mai Styrking av den kommersielle /
merkantile utdanningen i Trondheim
6. mai Maljelag Havbruk

Roar Hildonen og Neringsfor-
eningen er ikke i tvil om at
byen har utviklet seg i riktig
retning. Fer tusendrsjubileet i
1997 var Trondheim stort sett
en sovende by. Men jubileet
gjorde noe med oss. - Voksne
folk oppdaget at det var mulig
a ga ut og ha det hyggelig. Vi
har fatt stor variasjon i ute-
] ) o og kulturlivet, og ikke minst
- En forutsigbar skjenkepolitikk gir . o
mulighet for d starte smalere virk- ser vi at skillelinjene mellom

somheter og prave nye konsepter kultur og uteliv er i ferd med a
som gjor byen rik pd kultur og tilbud, viskes ut.
mener Roar Hildonen.

Q
=
3
]
&
)
=
=
Ll
S
'

Kulturby

Hildonen peker pa puber og barer som serverer minikonserter
og hgytlesning, og restauranter som fungerer som kunst-
gallerier. - Folk trenger noe vakkert & se og hgre pd, og noe
godt a spise og drikke. Serveringsnzringen er ulgselig knyttet
til opplevelsen av Trondheim som en kulturby det er godt a bo
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i og komme til.

0Og folk strammer til byen. Det gir fulle konsertsaler, teaterlivet
blomstrer, og hotellene har historisk stort belegg.

- For 1997 slet hotellene med d nd 50 prosent belegg. Ti
ar etter er det stort sett stappfullt pa alle hoteller, til tross
for at antall hotellsenger har gkt kraftig. Det sier noe om at
Trondheim har blitt en spennende by, ogsa internasjonalt, og
i bade forretnings- og fritidssammenheng.

7. mai Deep Sea Society-samling

14. mai Viktige saker for Eiendomsbransjen i Trondheim
Trenger mangfoldet . . )
Nve utsteder ai . 14 i unad 20. mai Forskningsmgte Transport/logistikk
.ye.u steder gir ogsad nye v?ner. - I dag ser vi ungdommer som 22. mai MedITNor-samting
t1lbr1r?ger lﬂrd?gs.kvelden pa byens kaffebarer. Eller voksne s.om 28. mai Kulturbaserte instariserd TrONELTAEN
kombinerer maltid med kunst- og kulturopplevelser. Det viser 4. juni Jusluns;
at det er viktig & legge til rette for at ulike tilbud kan leve side 5. juni Sommerfest NiT
om side og utfylle hverandre. 6. juni Bydelsmgte Fossegrenda

10. juni Reiselivsfrokost: Trgndersk Mat og Drikke
- En forutsigbar skjenkepolitikk gir mulighet for & starte 10. juni Nyhavna, hvordan bgr kommunedelplanen bli?

smalere virksomheter og preve nye konsepter som gjor byen 12. juni Midtbyplanen

rik pa kultur og tilbud. Det skjente politikerne etter 1997. La
oss ikke ta skrittet tilbake til 80- og 90-tallets villniss av rare
skjenkeregler med stadige endringer i apningstider, skjenketak
og uforstdelige restriksjoner pa uteservering, sier Hildonen.

Mgtedatoer kan endres. Falg med pa:
www.trondheim-chamber.no
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SKJENKENZARINGEN

Utvikling 1 skjenkenaeringen
i Trondheim

Skjenkenaringen i Trondheim er i stadig vekst. Antall steder med

innvilget skjenkebevilling er gkende, og 1 2006 var det totalt 271

steder med tillatelse til a servere alkohol i Trondheimsomradet.

I 1995 var det tilsvarende tallet pa 156,
noe som representerer en gkning pa 64,1%
fra 1995 til 2006. Tallene for hvert &r indi-
kerer en jevn gkning uten store sprang, men
tendensen er en raskere tiltakning av antall
bevillinger de siste arene, med gkningen
fra 2005 til 2006 som topp. I 2006 ble det
tildelt 32 nye bevillinger. Antall salgsbevil-
linger fra butikkutsalg var 101 i 2006, mot
92 i 2004 som er det tidligst tilgjengelige
tallet i denne sammenheng.

Nér det gjelder mengde alkohol som

omsettes pa skjenkesteder har denne gkt i
et lengre perspektiv, men sunket fra 2004

MIDTPUNKT 1/2008

til 2005. Dette skyldes en nedgang i omset-
ningen av gl (volumprosent opp til 4,7),
som overgar gkningen i omsetning av vin og
brennevin. Den totale nedgangen i omsatt
mengde alkohol pa skjenkesteder fra 2004
til 2005 var pa rundt 74.000 liter alkohol-
holdig drikke. Dette tilsvarer en nedgang
pa 2 prosent.

Nedgangen i salg pa skjenkestedene star
i kontrast til hva salgsstedene (butikker
minus vinmonopolutsalg) rapporterer. Her
har man opplevd en gkning pd hele 8,7%
i antall liter solgt alkoholholdig drikk fra
2003 til 2004. Dette kan tyde pa at for-

brukere drikker stgrre mengder alkohol for
man ankommer skjenkestedene enn fgr. Det
er en oppfatning politiet i en rapport fra
juridisk kontor i Trondheim kommune uttal-
er at de deler. Samtidig kan dette ogsa tyde
pa at alkohol i sterre grad nytes ved andre
anledninger enn nar man skal pa byen.

Nar det gjelder geografiske forskjeller og
hvordan slike tall fordeler seg pa ulike typer
etablissementer, har kommunen tilgang pa
data om dette gjennom skjemaene de
mottar fra bevillingsstedene, men juridisk
kontor har verken gjort eller har planer om
a gjore analyser pa dette.

reglene.

Skjenkebevilling
- Alle som driver et serveringssted som serverer alkoholholdig drikk, ma ha
skjenkebevilling. Alkoholholdig drikk er drikk som inneholder over
2,5 volumprosent alkohol.
- Kommunen tildeler skjenkebevilling for maksimum fire ar om gangen.
- Bystyret behandler retningslinjene for skjenkebevilling hvert fjerde ar,
for at hvert nye bystyre skal kunne uttale seg om, og eventuelt endre,

- Siste gang Bystyret behandlet retningslinjene, var i juni 2004.
De skal behandles igjen i juni i ar.

Nederst i Nordre gate ligger utestedene
tett. Pd dagtid er stroket rolig, men pd
helgenettene oker pulsen.



Far du ut de potensielle merverdier
som ligger i din eiendom?

Forvaltes eiendommen pa en
optimal mate?

Det er vanskelig for mindre selskaper og/eller eiendomsbesittere a ha
tilstrekkelig kompetanse innen utvikling, utleie, forretningsfgrsel, drift,
internkontroll, jus etc. til & fa det optimale ut av naeringseiendommen.
Basale har spesialisert seg pa eiendomsforvaltning, drift- og utvikling/
radgivning. Vi har topp kompetanse innen alle ovennevnte fagdisipliner
i eget hus. Alle vare eiendommer forvaltes av tverrfaglige team som
sgrger for at alle aspekter av forvaltningen ivaretas pa beste mate.

Vi forstar at du som eiendomsbesitter er opptatt av at dine leietagere
skal veere en del av en velfungerende og attraktiv eiendom.
Det er leietakerne som besgrger din avkastning.

Basale skaper merverdi for bade eier og bruker av naeringseiendom.
Vi tar eierrollen!

Ta kontakt i dag for en prat om forvaltning og drift av din eiendom.
Sentralbord: 73 80 66 00, e-post: firmapost@basale.no

Skala gir grunnlaget for
strategiske beslutninger

markedsundersokelser kundetilfredshet
merkevarekjennskap  potensialberegninger  trender

omdomme

fokusgrupper

asale

ﬂ
T

Basale AS er et tverrfaglig
kompetansehus innen eien-
dom som dekker alle behov
innen tradisjonell eiendoms-
forvaltning av neeringseien-
dom, samt et bredt spekter av
analyse- og radgivningstjen-
este, neeringsmegling m.m.
Samlet forvaltningsportefglje
er pa ca. 2.000.000 kvm og
har en samlet verdi pa over
NOK 30 milliarder. Basale
har hovedkontor i Trondheim
med egne avdelingskontor i
Oslo, Stavanger, Bergen og
Stockholm, med totalt sett 115
ansatte. Basale er et heleid
datterselskap av  OBOS.

www.basale.no

Selge/leie ut Neeringseiendom?

- Skaff profesjonell bistand

Bonitas Neeringsmegling har lang erfaring med a selge eiendommer/eiendomsselskaper
i hele landet. Vi har stor etterspersel fra eiendomsfond, syndikater og utenlandske/norske
investorer pa kjep av neeringseiendom. Vi oppnar for tiden svaert gode priser.

Ta kontakt med Erik Mgller pa tif 988 00 361 for en uforpliktende samtale.
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Serveringsstedene i Trondheim:

- Vi

SKJENKENZARINGEN

skaper mangfold og kultur

- Uteliv og serveringssteder er ulgselig knyttet til Trondheim
som en blomstrende kulturby. Det rike tilbudet gjgr byen attrak-
tiv for bade innbyggere og tilreisende.

Merete Kvidal og Tanja Holmen i
Proviantgruppen er ikke i tvil: De bidrar
til a trekke folk til byen. Forretningsfolk
og turister, kursarranggrer og naringsliv -
alle tjener pa at Trondheim er en levende
og glad by med plass til ulike uttykk og
kulturer.

Mangfold

Administrerende direkter Kvidal og prosjekt-
leder Holmen holder styr pa atte utesteder
i Trondheim. Stedene varierer stort med
hensyn til meny, atmosfere og beliggen-
het - fra =rverdige Kvilhaugen pa Tyholt og
tradisjonsrike @rens Kro pa Nedre Elvehavn,
til heftige Mojo i Nordre og kulturhuset
Dokkhuset pa Solsiden

- Vi representerer vel et brukbart tverr-
snitt av tilbudene i byen, mener Kvidal og
Holmen. De ser spisestedene som en svart
viktig del av kulturtilbudet i byen. Bade
fordi mat og god drikke i seg selv er kultur,
og fordi stedene har atmosfaere, musikk,
konserter og andre uttrykk som er med og
former Trondheim som kulturby.

Trivsel og arbeidsplasser

- Restaurantene og utestedene i Trondheim
jobber aktivt og serigst med sine tilbud. Det
bidrar til at vi har fatt et flott mangfold.
Holmen og Kvidal mener jubileumséret 1997
innebar et tidsskille for byen.

- Plutselig gikk alle rundt og var glade.
Det apnet pa mange mater gynene vare for
at utelivet er en viktig del av kulturen og
stemningen. Serveringssteder og dpnings-
tider gir muligheter for & mgtes og trives,
og bidrar stort til 3 gjere byen til et godt
sted & bo og veere. Dessuten bidrar bransjen
til et utall arbeidsplasser.
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Trondheim har blitt en levende og glad by med plass til ulike uttykk og kulturer, mener Merete Kvidal (t.v.)

og Tanja Holmen i Proviantgruppen.

De atte serveringsstedene til Proviant-
gruppen har alle ulike profiler, og trekker
til seg hegyst ulike gjester. - Alkohol alene
ikke skaper uteliv. Vi md tilby mer enn et
sted @ drikke. Konseptene vare skal signa-
lisere mangfold.

Holdningene viktigst

Proviantgruppen legger stor vekt pa opp-
leering og kulturbygging, og pa a vare en
ordentlig arbeidsgiver. - Utesteder skiller
seg fra andre arbeidsplasser. Derfor leg-
ger vi ekstra stor vekt pd HMS-arbeid og
bevisstgjering av personalet. Var oppfat-
ning er at holdningene til de ansatte er
langt viktigere for a handtere gjester og

konflikter, enn skjenkebestemmelser. Vi ma
vaere profesjonelle pa det vi gjor.
Restaurantgruppen har avtale med et vakt-
selskap som bemanner alle serverings-
stedene med godkjente ordensvakter.
Kommunikasjonen mellom vaktene og per-
sonalet er viktig for a forebygge og infor-
mere. Hver helg skriver vaktene rapporter
som Kvidal og Holmen gjennomgar. Gruppen
har ogsa ukentlige ledermgter der lederne
for alle utestedene mgtes og diskuterer
ulike tema, blant annet kultur, verdier og
felles utfordringer.

- Vi md rett og slett vaere vart ansvar
bevisst, mener Kvidal og Holmen.



Lerer ungdom uteskikk

Byens eneste utested med 18 drs aldersgrense vet de har et
spesielt ansvar. - Hos oss skal 18-aringene lere a oppfare seg

pa byen, sier Marius Sivertsen.

J,"l Han er driftsansvar-
l . lig pd utestedet The VIP
L‘I i - Lounge nederst i Nordre.
1T A ste utelgver, og kravene
e er klare: Pent antrekk og
skikkelig oppfarsel. Skikk
og bruk i utelivet, kaller
Marius Sivertsen det.
- Vi er veldig bevisste pa

Hit strommer byens yng-

- Ungdom trenger d lzere hvordan de skal oppfare
seg pd byen, mener Marius Sivertsen hos 18-drs- @ overfgre kunnskap om

stedet The VIP Lounge. hvordan en bgr opptre pa

et utested. Det inkluderer bade kgkultur, drikkekultur og generell
oppfarsel.

Hele 35 ansatte jobber pa stedet som har apent torsdag til lerdag
fra klokka ti til tre pa natta. For @ sikre at alle er sitt ansvar
bevisst, kjgres det innferingskurs for alle nyansatte og drilling
pa manedlige personalmgter. Dessuten har stedet valgt & ansette
egne vakter, ifglge Sivertsen for & sikre tilhgrighet til plassen og
miljoet.

- Gjestene vare er unge og uerfarne. De har nettopp fatt lov til a
drikke i lovlige former, og det meste er nytt og spennende. Vi skal
bidra til at de kommer riktig ut i utelivet, sier Sivertsen.

Midt i kulturen

Musikk og mat. Dokkhuset Bar og Kjgkken har blitt en natur-
lig del av det totale kulturtilbudet i Dokkhuset pd Nedre
Elvehavn.

Det gamle pumpehuset
som ble brukt til & temme
torrdokken for vann, ble
totalt rehabilitert for et
par ar siden. Inn kom
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Il byens kammer- og jazz-
miljg, og en etter hvert
svart ettertraktet scene -
lovprist av bade musikere
og publikum.

Dokkhuset Bar og Kjekken
med daglig leder og restaurater Rune Karlsen lever side om side
med scenen, musikken og kulturen. - Det er klart musikken set-
ter sitt preg pa serveringsstedet. Samtidig er serveringsstedet en
viktig del av totalopplevelsen av et arrangement i Dokkhuset. Vi
ma utfylle hverandre. Gleden og kvaliteten er viktig bade i musikk
og i god mat og drikke.

Serveringsstedet er bade lunsjsted, restaurant og bar. Det har en
viktig oppgave i a betjene konsertpublikummet, samtidig som det
lever sitt eget liv.

- Det er veldig spennende & drive serveringssted her, samtidig som
arkitekturen, historien og musikken setter krav til oss. Sammen
skal vi skape en ramme som gir gjestene vdre noe ekstra.
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SKJENKENZARINGEN

Politiet vil stramme inn
skjenkepraksisen

Fra 2006 til 2007 gkte antallet voldsepisoder i Midtbyen med
30 prosent. Stasjonssjef Ove Sem ved Sentrum politistasjon
i Trondheim mener samarbeid, kortere apningstider og faerre
skjenkebevillinger er sikreste vei til mindre helgebrak.

Siden 2004 har volden i Midtbyen akselerert.
I 2004 registrerte politiet 245 voldsan-
meldelser. I fjor var tallet 367. I samme
periode har ressursene som Sem har til
radighet, minket. Han mener likevel politiet
gjer det de kan for @ dempe volden, blant
annet ved a stenge Nordre gate for biltrafikk
0g a luke ut de hissigste menneskene. Noen
kan bringes inn for & ha drukket eller urinert
pa offentlig sted, andre for & ha stelt i
stand tillgp til brak.

Samarbeid nytter

- Antallet arsverk totalt ved stasjonen har
gatt ned, men vi har vart bevisste pa a
skjerme utestyrken, sier Sem som gjerne
skulle hatt flere folk & sette inn.

- Vi greier uansett ikke hele jobben alene.
Vi trenger et smart, bredt og tett samarbeid
dersom vi skal fa tilbake en triveligere
midtby.

Fra 2003 til 2004 forte godt samarbeid og
opplaering pa utestedene til ti prosent faerre
voldshendelser, ifalge Sem. Han roser samar-
beidet med kommunen, Nearingsforeningen
og NHO Reiseliv. De er enige om to ting:
For det farste er det bedre jo tidligere pa
kvelden folk kommer inn til byen. Da skjer
mer av skjenkinga av profesjonelle aktarer
enn pa langvarige vorspiel hjemme.

For det andre er det behov for bred kompe-
tanseheving av alle aktgrer i naringa.

- Flere store byer har gode erfaringer med
a fokusere pa sakalt ansvarlig vertskap. Det
bevisstgjer alle ansatte i bransjen pa det
ansvaret de har.
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Hver helgenatt tar tre patruljer fra sentrumspolitiet plass i Midtbyen for d forebygge brdk. En her ved hjomet ved Carl Johans
gate og Nordre gate, én i krysset Nordre — Fjordgata, og den siste konsentrerer seqg om strokene lenger opp i Nordre gate.



Vil ha ferre utesteder

Men Sem vil gjerne ga lenger. - Antallet
skjenkebevillinger er mer enn stort nok.
Serveringssteder som legger ned eller far
bevillingen inndratt, trenger ikke bli erstat-
tet av nye bevillinger. Dessuten trenger vi
enda flere kontroller og tydelige reaksjoner
for @ luke ut userigse aktgrer. Kommunen
gjor allerede en god jobb pa dette.

- Faerre skjenkesteder gir vel stgrre tetthet
av mennesker og sterre risiko for brak?

- Tettheten ute er et stort problem. Ved &
stenge for biltrafikk far vi mer luft mellom
menneskene, og demper tillapene til brak.
Sem understreker at de aller fleste ser-
veringsstedene er serigse, og at voldspro-
blematikken ferst og fremst knytter seg til
et knippe utesteder. Det er ikke uten grunn
politiet har fast stasjonering i Nordre.

Unge mest utsatt

Ogsa tilsiget av ungdom er ifglge Sem en
utfordring. Han peker pa at hovedvekten
av volden utgves av personer mellom 18
0g 24 ar, og vil ha bort arrangementer med
16 ars aldersgrense, der bare en plasttape
markerer skillet fra alkoholserveringen med
18 ars aldersgrense. - Midtbyen ber ikke bli
en rekrutteringsarena til rus og vold, og
vi skulle gjerne hevet aldersgrensen jevnt
over.

- Flyttes ikke da problemet utendgrs eller
til private lokaler det er vanskeligere a
kontrollere?

- Nei, det tror vi ikke. Men det er ingen tvil
om at vi trenger bredt samarbeid hvis vi skal
fa det til a fungere.

Voldsutvikling i Midtbyen

- Fra 2004 til 2007 gkte antallet registrerte
voldsepisoder med skadelig utgang i
Midtbyen fra 245 til 367.

- 62 prosent av legemsskadene skjer
i helgene.

- Tidspunktet for voldshendelsene faller i
stor grad sammen med skjenketider og
stenging av utestedene i Midtbyen.

- De mest voldsutsatte stedene i Trondheim
sentrum er krysset Nordre gate -
Fjordgata, rundt Nordre gate 18 og krysset
Munkegata - Dronningens gate.

- I over halvparten av legemsanmeldelsene
er bade gjerningsmannen og offeret pavist
beruset. I bare atte prosent er gjernings-
mannen pavist edru.

- Hver tredje anmeldelse i Midtbyen skjer
ved et serveringssted.

Kilde: Ser-Trgndelag Politidistrikt, Midtbyen sone

Fa folket hjem

Ikke minst er Sem opptatt av &pnings-
tider. Ogsd her er statistikken klar. De
fleste voldsepisodene skjer mellom klokka
02.00 og 04.00. Ofte knyttet til drosjekger.
Drosjeverter og servering av enkel mat og
drikke, hjelper.

- Nar folk kommer til Midtbyen klokka halv
ett pd natta, har vorspielet allerede vart
lenge. Hadde utestedene stengt klokka
to, matte folk komme til byen tidligere
pa kvelden, vert mindre berusa, og dratt
tidligere hjem.

FAKTA

Politiets gnskeliste

- Enda tettere samarbeid mellom politiet,
naringa og kommunen

- Kortere apningstider

- Faerre skjenkebevillinger

- Heving av aldersgrensene og slutt pa
16-arsarrangementer

- Tettere kontroll og tydeligere reaksjoner
ved brudd pa skjenkereglene

- Mer opplaering og sterre ansvarliggjering
av de ansatte ved utestedene

Vi har skiftet navn!

for: Moxness Bedriftshelsetjeneste
na: Din bedriftshelsetjeneste as

Roask tilgang til lege og spesialister
Apent pa telefon 24 timer i degnet

iDin

kontakt: tlf 95 29 28 21
e-post: havard@dinbht.no
www.dinbht.no

bedriftshelsetjeneste as

- nar staben er viktig
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SKJENKENZARINGEN

Hvem bruker vo
— 0g hvorfor?

Det finnes ingen enkle forklaringer pa hvorfor mennesker utgver
vold. Bildet er sammensatt, og bade egne opplevelser i livet, medie-
vold, gjengkulturer og alkohol er faktorer som spiller inn.

Mons Bendixen, forsteamanuensis ved
Psykologisk institutt ved NTNU, mener det
finnes flere forklaringer pa hvorfor noen
av oss utpver vold. Her, som ellers i livet,
handler mye om at vi rett og slett er for-
skjellige. Noen av oss er talmodige, andre er
hissige og lar seg lett provosere. Det gjelder
bade i drosjekgen og andre steder.

Men vold kan ogsd skyldes pavirkning av
kilder som legitimerer voldsbruk.

Medievold

- Det er ingen tvil om at media bidrar til
a forme folks holdninger til vold og stimu-
lerer til voldshandlinger. En rekke studier
viser det samme - jo mer vold du ser, jo
storre blir risikoen for at du bruker vold
i virkeligheten. Pa filmer og i spill er det
ofte helten som bruker vold for a bekjempe
fiendene sine, og for a kjempe for en god
sak. Dermed legitimeres voldsbruken og blir
lett a forsvare.

Internasjonale studier viser at sammen-
hengen mellom det & bli eksponert for
medievold og faktisk voldsutgvelse er nest-
en like sterk som sammenhengen mellom
royking og lungekreft.

Ogsa realityserier legitimerer krenkelser.
Om ikke fysisk vold, sa ved indirekte a si
at det er greit a snakke stygt om og til
hverandre.

Gjengkultur

- Enhver gruppe danner sine sosiale normer,
og noen i gruppen vil alltid vaere padrivere
for hva som er akseptabel atferd og ikke.
I gjenger med intensjoner om a skade
andre, utvikler det seg gjerne en norm som

Media, gjengkulturer og egne voldsopplevelser er blant
det som former holdningene til vold. Alkohol kan veere en
utlesende faktor ved at den kobler ut de naturlige sper-
rene mot d utgve vold mot andre, forteller forsteamanu-
ensis Mons Bendixen ved NTNU.

definerer situasjoner der det er ngdvendig
a bruke vold. Handlingene rettferdiggjeres.
Far normene og kulturen utvikle seg, kan et
blikk fra en forbipasserende vaere stor nok
provokasjon til & utgve vold.

Ifglge Bendixen er det vanskelig & si om
gjenger, gjengkulturer og folks generelle
holdning til vold har endret seg. Han kan
heller ikke sla fast at den mye omtalte
jentevolden er et nytt fenomen. Det fantes
jenter som kunne sla fra seg for ogsa -
endringen ligger kanskje i at jentene har
tatt etter guttene i maten a uteve vold pa.

Vold avler vold

Vold har ogsa med folks historie og opplev-
elser & gjore. - Har du selv blitt krenket
eller darlig behandlet pa skolen, hjemme
eller andre steder, gker ogsa risikoen for &
utgve vold mot andre. Det har med laering &
gjere. Nar du gjennom oppveksten har lert
at vold er akseptabel atferd, overtar du lett
handlingsmgnstre det ikke lett & endre

Det sikreste en kan si er likevel at de som
har brukt vold tidligere, enten i oppveksten
eller i voksen alder, har stgrst risiko for a
bruke det igjen.

Bremsene svikter under
alkoholpavirkning

En effekt av alkoholpédvirkning er at den
senker terskelen for & gripe til vold i situa-
sjoner der mennesker foler seg provosert
eller urettferdig behandlet. - Vi har alle en
naturlig, innebygget sperre mot a bruke
vold. Alkohol kan fgre til at vi kobler ut
denne sperren, og at vi utviser darligere
selvkontroll og demmekraft.

Og det er ikke sa mye som skal til.

- Problemet oppstar ikke nar folk drikker
seg sanselgse. Da er de oftest ikke i stand
til a true noen eller bli provosert. Svekkelsen
synes best nar folk har fatt de to glassene
som burde gjort dem feststemte og glade.
Men nar bremsene eller sperrene for volde-
lig oppfersel svikter, kan det lett ga galt,
sarlig for dem som fra fer har sterst risiko
for a bruke vold, mener Bendixen.



Er du moden for .
nye elere?

IDISSE dager vurderer en rekke virksom- Ring oss pd 913 43 317/73 80 21 56 eller send
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NHO Reiseliv:

SKJENKENZARINGEN

— Gi oss forutsigbarhet!

- Det vi trenger er stabilitet og forutsigbarhet - ikke bare i politikernes fest-
taler. Hvilken annen bransje ville ha funnet seg i a fa rammebetingelsene
snudd pa hodet hvert fjerde dr? sier Jostein Hansen, advokat i NHO Reiseliv.

- Skjenking av alkohol utgjer bare 12 pro-
sent av alkoholomsetningen. Resten star
Vinmonopolet og andre utsalgssteder for.
Men politikerne fokuserer bare pa skjenking
og disse tolv prosentene. Da er det lett a
tenke at det har mer med partipolitikk og
posisjonering enn helse- og sosialpolitikk
a gjeore, mener Hansen, og legger til: - Jeg
har aldri hgrt om noen som engang er inne
pa tanken om & kaste Vinmonopolet ut av
kommunen hvert fjerde ar.

I 22 ar har han fulgt utviklingen i reise-
livs- og serveringsbransjen. - Skal vi fa
seripse og langsiktige akterer, ma vi kjenne
morgendagen. Vi arbeider for en ansvarlig
og kompetent bransje, men det er vanskelig
nar vi feler vi blir motarbeidet av jo-jo-
politikk.

Tiltak som virker

Hansen er imidlertid sikker pa at langt mer
enn antallet skjenkesteder bestemmer om
byen skal bli trygg eller utrygg.

- Oslo har omtrent doblet antallet bevil-
linger de siste arene. Likevel har det sed-
vanlige 1. mai-braket blitt borte. Mer effek-
tiv og rimeligere transport ut av sentrum
har veert viktig for & dempe braket - mer
enn antallet serveringssteder.

I Kristiansand har godt samarbeid mellom
politiet, restaurantnaeringen og politikerne
sorget for faerre voldsepisoder. Hansen viser
til den positive utviklingen i sentrum av
byen, den sdkalte Kvadraturen, der 210
personer ble utsatt for grov vold i 2006. I
2007 var tallet redusert til 168.
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Lett 3 fa - lett & miste?

- Mange har fokusert pa at skjenkebevil-
lingen skal vare lett a fa og lett & miste.
Det blir litt for enkelt. De aktgrene som
ikke vil eller makter & fglge reglene, bar
miste bevillingen. Derfor ber tilsynsappa-
ratet sgrge for god kontroll og konsekvente
reaksjoner, men det er viktig at det uteves
skjgnn i vurderingene.

- De serigse i bransjen er sitt ansvar bevisst
og folger reglene. For dem er forutsigbarhet
i regler og reaksjoner det viktigste, og
derfor er det riktig om de userigse mister
bevillingen, mener Hansen. Han vet det
finnes sorte far i alle byer. Men han tror god
kontroll og inndragning ved regelbrudd vil
fore til et naturlig bortfall av de akterene
som bryter reglene. - Hvis bruddet farer til
at de ma stenge stedet i flere uker, er det
sa godt som dadsstraff.

Fra nattklubb til
formiddagskafé

- Serveringsstedene investerer svart store
belgp for & tilpasse seg marked og regel-
verk, men politikernes vakling gjor det
vanskelig a planlegge. Du kan jo tenke deg
hva som skjer hvis et sted som har investert
for & drive nattklubb, plutselig far endret
apningstid og ma drive formiddagskafé. Det
blir som 4 starte skobutikk og fa beskjed om
at du ikke lenger far selge damesko, mener
Hansen.

- Regjeringens reiselivsstrategi som ble
lansert 18. desember i fjor, sier blant annet
at Regjeringen er opptatt av a sikre sta-

Jostein Hansen i NHO Reiseliv etterlyser en politikk
som evner d skape forutsigbarhet for reiselivsnaringen,
inkludert serveringsneringen, i Norge.

bile og forutsighare rammebetingelser for
naringslivet, inkludert reiselivsnaringen.
Derfor lever vi fortsatt i hapet.

Ifplge Hansen varierer skjenkepraksisen
stort mellom Norges byer og kommuner. - Et
grelt eksempel fra en av landets kommuner
var da et parti som trengte stotte fra KrF
for 3 fa ordfgrerplassen, aksepterte at alle
skjenkebevillinger for brennevin ble tatt
bort. Det viser hvordan skjenkesaken blir
brukt uten a ta hensyn til bransjen og de
virksomhetene det gjelder.



Ny bok om veibygging i Trondheim

Vaklende

"Front mot front”

— I 40 dr har man
erkjent at gjennomgans-
trafikken i Midtbyen er
problemet, men fortsatt
er ikke det veinettet
rundt bykjernen ferdig
sier Hermann Hansen.

i40 ar

40 ar etter at man planla et overordnet veinett i Trondheim, er det fortsatt ikke ferdig.

- Vei har veart et politisk minefelt her i byen, sier journalist Hermann Hansen som har

skrevet bok om det han kaller en intens, uforutsigbar og til tider kaotisk prosess.

Generalplanen av 1967

- Generalplanen av 1967 var bygd pa stor
optimisme, forklarer Hansen. Optimismen
radde etter krigen. Etter kommunesammen-
sldingen i 1964 trodde man péd vekst med
stor V. Befolkningsprognosene pa den tiden
viste at byen i ar 2000 skulle ha mellom 200
0g 260 tusen innbyggere. - Generalplanen
inneholdt dagens omkjgringsvei, men
0gsa en ytre ringvei fra Sjetnemarka, over
Dragvoll, og til Ranheim. Det som i dag
er kjent som Nordre Avlastningsvei var
inne. I tillegg planla man en vei gjennom
Bakklandet, forklarer Hansen.

70-tall og geriljakrig

For generalplanen rakk & bli stadfestet
av Miljgverndepartementet i 1973 hadde
synet pa vei og miljg endret seg. Man
opplevde ogsa lokal motstand mot deler av
prosjektene - Innbyggerne i Sjetnemarka
flyttet ditt vel vitende om at Ytre Ringvei
var tegnet inn. De startet straks & motar-
beide den, fordi den ville dele bygda i to.
P& Bakklandet oppsto en reaksjon mot at
kommunen kjopte opp hus i traseen, og lot
dem sta tomme. Planen var a rive 60-70
hus. Dette forte til stor motstand. Samtidig
sa man at befolkningsveksten stoppet opp
rundt 135.000. - Byen var tegnet ut for
nesten det dobbelte og ble né glissen. Dette
forklarer hvorfor det er umulig & betjene
Trondheim med skinnegaende transport, og
at selv bussdrift er vanskelig, sier Hansen.

Det var mye motstand og prosjekter ble satt
pa vent. Bilparken vokste og et umoderne
veinett knakk sammen.

80-tall, Trondheimspakke

med bom

P& 80-tallet ble det klart at ting matte
gjores. Etter & ha regnet ut at det tok 55
ar a sikre veiene hvis staten skulle lgse
oppgaven, og 10 ar hvis man hadde bom,
ble Trondheimspakken etablert. - Som by nr
2 etter Bergen etablerte Trondheim bomlgs-
ning. Ytre Ringvei var fortsatt med, men
Bakklandstangenten var ute. I tillegg hadde
Trondheim, i motsetning til Bergen, med
penger til kollektiv, sikkerhet og miljg.

90-tallet: Brastopp og full gass
Trondheimspakken ble vedtatt i 1990,
bomringen kom opp i oktober 1991. Men
allerede dtte maneder senere, i juni 92,
stanset Bystyret veibyggingen. Hansen for-
klarer: - Ny Kroppan bru, utvidelse av
Omkjgringsveien og E6-@st fra Ranheim var i
gang med lante penger. Na ble bekymringen
for gjeldsbyrden stor, og Arbeiderpartiet
slo seg sammen med venstresiden og FrP.
Vedtaket ble & utsette all ny veibygging til
etter 1995. Vedtaket fikk meget store kon-
sekvenser. 160 mill til Rotvoll-Strindheim
forsvant ut av Trondheim. I sum skapte for-
skyvningene et samlet tap pa flere hunder
mill. i statlig finansiering.

- Hermann Hansen har veert journalist siden 1978
- Arbeider nd i Adresseavisen

- Kommer i var med bok om veibygging i Trondheim siste 40 ar.

Sterke krefter i Ap jobbet for & snu par-
tiet og ved behandlingen av transport-
planen i 1995 ble det vedtatt en revidert
Trondheimspakke. Ytre Ringvei og Oslo-
veien var nd ute. Nordre Avlastningsvei
var vekselvis inne og ute. I 2001 sa Aps
representantskap NEI 3. mai, men etter en
dramatisk omkamp sa de JA i november
samme hgst. Da hadde staten krydret pak-
ken med 215 mill, men prosjektet var i lopet
av en maned blitt betydelig dyrere da FrP og
SV stemte for to kulverter i Ila i hdp om at
kostnadsgkningen skulle velte prosjektet.

Lerdommen
- Hva ber politikerne lere av vaklingen sin
de siste 40 arene?

Trondheim har ikke klart a ta de overord-
nede grep. Man har heller ikke klart & holde
fast ved strategiene over tid. Man klarer
ikke & velge om vei eller miljp skal vaere
styrende. Dette skillet har gatt rett gjen-
nom Arbeiderpartiet. Nar veibyggerne har
hatt flertall i AP, har de styrt sammen med
Hoyre og KrF. Ellers har motstanderne, som
har hatt forskjellige begrunnelser, vunnet
midlertidige seiere.

Fenomenet er spesielt for Trondheim, mener
Hansen. - Bergen og Oslo har hatt sterre
problemer. Vi har kanskje ikke hatt nok
smerter til at vi har blitt tvunget til & holde
fast til strategien.
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NZARINGSAREAL

Ap vil ha politisk
rasjonering av
handelsareal

Ap stiller seg sterkt kritisk til omfanget av foreslatt utbygging av City Syd.

Bakgrunnen er en rapport som sier at etableringer av mer enn 26 000 kvm

handel fram til 2015 pd Tiller vil pavirke den generelle markedstilveksten

1 de andre sentrene. For a verne Midtbyen vil Ap ha politisk rasjonering av

nye handelsarealer, selv i omradene som er regulert for dette.

Saksordferer og kommunalrad for AP,
Geir Waage forklarer Aps syn:

NiT hadde gjort Ap kjent med at tallmateri-
alet Ap la til grunn bygger pd en rapport
som produsenten sier er feil. Dere valgte d
legge den til grunn allikevel. Hvorfor?

Selv om det er usikkerhet knyttet til tallene,
vil denne utbyggingen fa ringvirkninger.
Men vi har ikke fattet vedtak i saken. Nar
vi har kommentert den, er det fordi vi synes
det er mest redelig a si at dette er for
omfattende.

Nar dere legger de 26.000 m’ til grunn: Er
det et tak for Tiller? Hvor mye kan even-
tuelt bygges?

Det er et anslag i rapporten. Hvis det viser
seg at nye tall viser at det er mulig a bygge
mer uten at det har konsekvenser, ma vi ta
en ny diskusjon nar de tallene kommer pa
bordet.

Vil dere si at det nye tallet er absolutt?
Det er ikke absolutt, men man ma forholde

seg til handelsanalysene nar man bestem-
mer hvor det skal etableres handel.
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Ndr det pad Tiller er tre prosjekter som
hver for seg er omtrent 26.000, hvem skal
fordele disse kvadratmeterne?

Handelsanalysen er et av flere elementer
som vi politikere tar stilling til. Antall kva-
dratmeter er ikke et absolutt tall. Det andre
er atvi ma ta en politisk helhetsvurdering.
Dette er ikke ment som et tak fra var side.
Vi har sent et signal om at vi er bekymret
over ringvirkningene over en sa stor utbyg-
ging pa City Syd alene.

Ndr dere er opptatt av at dette med
26.000, er det for at det kan gd utover
annen handel?

Primart er vi bekymret over utviklingen i
Midtbyen kontra andre omrader i Trondheim.
Tallene vi har fatt oss forelagt for handel i
Midtbyen kontra avlastningssentrene viser
at det har veert en kraftig vridning ut av
Trondheim.

Nabokommunene legger ut store arealer.
Hvorfor tror du handelen du nd stopper pa
Tiller havner i Midtbyen og ikke i Malvik
og Melhus?

Vi tror det er viktig @ ha dialog med
nabokommunene. Det er sikkert interesse
for etableringer ogsd i andre kommuner,

men samtidig er vi ngdt til a ta hensyn til
bilbasert handel.

Jeg tror ikke vi vil fa en stor handelslekkasje
ved a veere restriktiv pd handelsetableringer
utenfor Midtbyen. Det er en forskjell pa a
kjore fra Byasen til City Syd og fra Byasen
til Oti-senteret.

Bor ikke krav til tomteutnyttelse vaere
mest interessant i en by som skriker etter
utbyggingsareal? Har Trondheim for mye
naringsareal til handel?

Nei, det er ikke en selvmotsigele. Vi la til
rette for mer areal i arealplanen. Man ma
stille spgrsmal om hvilken type naering man
trenger areal til.

Men nettopp handelsareal ved veikryss er
vel det vi mangler mest?

Vi har ikke nok areal, men vi ma vare
restriktiv i forhold til mer bilbaserte kjgpe-
senter.

Kommunen legger ABC-prinsippet om rett
virksomhet til rett sted til grunn. Hvor i
Trondheim er det bedre ut fra et miljo-
hensyn d konsentrere handel enn en tomt
inntil en hovedvei med toplanskryss rett
inn pd eiendommen?



Det er et godt omrade for handel pa Tiller.
Vi har ikke sagt at vi ikke gnsker handel
der. Men vi har sagt at en sa stor gkning
i handel og parkering vil ha en for stor

negativ effekt

Storebrand i Oslo skal nd, gjennom utbyg-
ging av City Syd, avgjore om de skal
starte et milliardprosjekt i Trondheim.
Penger som like lett kan investeres i
mer naeringsvennlige kommuner. Hva slags
signal synes du Aps vedtak i denne saken
sender til dem?

Vi har sent et signal om at planprogrammet
er for stort. Jeg tror at Storebrand ogsa vil
se muligheter til en mindre utbygging enn
det man har lagt til grunn. Vi kan ga i en
dialog med dem og andre utbyggere om
utbygginger. Om man ikke fikk en sd stor
utbygging som man gnsket i ferste omgang,
sa kan det vaere gkonomisk attraktivt med
en mindre utbygging.

Og det er viktig at vi pa et tidlig tidspunkt
signaliserte dette. Alternativet hadde vert
a la planprogrammet gd, investorene bruke
penger pa den, og sa ville debatten om
starrelsen komme. Det er ikke tvil om at e
sa stor utbygging er kontroversiell. Na kan
de ta hensyn til vare innspill for de setter i
gang planprosessen.

Ap gir meget uklare signaler til dem som
nd skal utrede denne saken?

Hvis noe er utydelig er de hjertelig velkom-
men til & ta kontakt.

Hvor mye kan de bygge ut?
Ja, det er det vi ma ta en dialog pa.
Hvis politikerne hadde tenkt som dette da

City Syd skulle etableres hadde det ikke
blitt bygget?

Jeg ser poenget ditt og det har vert en stor
utbygging i flere 10ar. Man ma hele tiden ta
en samlet vurdering av konsekvensen. Na er
det viktig a si at vi ikke utarmer Midtbyen.
Det er en stgrre prinsipiell diskusjon som vi
er ngtt for 4 ta.

Dere sier dere er sterkt kritisk til okning i
antall parkeringsplasser. Stiger antall par-
keringsplasser i forhold til gulvarealet?

Man foreslar gkning pa 20.000 kvm. Vi har
ikke sette pa det prosentvise butikkareal i
forhold til antallet parkeringsplasser. Hvor
mange nye parkeringsplasser vi skal tillate
er viktig.

Logikken er enkel: En kraftig gkning i
P-plasser vil gi gkt biltrafikk.

Men ndr vi har begrenset handelsareal md
det vel vaere en fordel at man har mest
mulig handel pd minst mulig areal? Og
hvis andelen parkering ikke oker er det vel
ikke et problem?

Man mé ogsa ta inn andre ting i betrakt-
ning. Er det for stort, etc. Det andre man
ma gjere er a fa til gode lgsninger pa buss.

Naeringsforeningen mener:

1. Det er prisverdig at politikerne endelig har tatt
signalet om at det ma gjeres grep for handelen i
Midtbyen, etter alle vedtak de har fattet i nega-
tiv retning. Problemet er at man forsgker & lgse
utfordringene for Midtbyen andre steder enn der
problemene er: I Midtbyen.

2. Et lokk pa ny handel pa Tiller vil i stgrre grad
flytte handel ut i nabokommunene enn inn til
Midtbyen.

3. Trondheim har desperat mangel pé areal, og
ingen steder vil vaere bedre egnet for handel
enn Tiller etter nytt toplanskryss pa E6 er fer-
dig.

4. Nar politikerne legger et tak pa 26.000
kvadratmeter pa Tiller oppstar mange sparsmal
som politikerne sliter med a besvare: Hvem av
utbyggerne skal fa bygge disse kvadratmeterne?
Hvordan skal de fordeles? Hvem skal fordele
dem?

5. Det er vanskelig & se hvordan en litt min-
dre utbygging av City Syd enn planlagt skal
vaere bra for Midtbyen, men dagens forslag er
skadelig.

6. Politikerne legger en rapport til grunn som for-
fatterne sier ikke gir grunnlag for & trekke
de konklusjoner man né gjor.
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AIESEC

SAMARBEID

Loser bemanningsproblemer

Betradar er et av landets raskest voksende selskap innen utvikling av

system- og programvare. De har det siste aret sett nye muligheter og

hentet internasjonal kompetanse gjennom AIESEC, som er verdens stgrste

organisasjon drevet av studenter og nylig ferdigutdannede. Dette har gitt

dem unik tilgang pd arbeidskraft gjennom AIESEC's nettverk i over 100

land og de er svart forngyde med resultatet.

I mars 2007 kom Ivar Arnesen, som er Head
of Business Developement hos Betradar i
Trondheim i kontakt med Ida Linn Malgy
fra AIESEC ved Trondheim @konomiske
Hegskole. Deretter begynte ballen a rulle.
- I begynnelsen var vi litt bekymret for
kulturkrasj og om personen ville passe inn
hos oss. Da vi fikk vite om AIESECs referan-
sen fra Trondheim Energi, som i flere ar har
benyttet seg av AIESECs internshipprogram,
ble vi sikker pé at dette var en organisasjon
som kunne hjelpe oss, sier Arnesen.

- De kunne gi oss tilgang pa ferdigutdan-
nede bachelor- og masterkandidater med en
kompetanse som har vert vanskelig for oss
a fa tak pa i et hett arbeidsmarked, forklarer
Arnesen. AIESEC gjorde prosessen enkel og
tok et utvalg pa 8 kvalifiserte kandidater i
samsvar med den utfylte stillingsheskrivel-
sen. Deretter kjgrte Betradar intervjurunder
og brukte muligheten til & teste kandidate-
nes programmeringsferdigheter. De valgte
deretter @ fly inn en av kandidatene for
personlig intervju og ble svart begeistret.
Tomasz Rudnik signerte avtale for ett ar,
men na vil Betradar gjerne tilby ham fast
ansettelse og er ogsa pa utkikk etter flere
kandidater gjennom AIESECs verdensom-
spennede nettverk.

— Det at AIESEC tar seg av alt det praktiske
arbeidet som arbeidstillatelse, visum, bolig,
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Fra venstre Lars Jélsum og Ivar Arnesen fra Betradar,
Ida Linn MUléy fra AIESEC. I front Tomasz Rudnik,
intern hos Betradar.

telefon, og ikke minst et sosialt nettverk,
gjorde prosessen veldig tidsbesparende og
enkel for oss. Oppfelgingen og tilgjengelig-
heten etter ansettelsesprossesen har ogsa
vart svaert bra, med lgpende evaluerings-
moter for a ta tak i eventuelle utfordringer,
mener Arnesen.

Sprak er et gjenomgaende tema, men flere
bedrifter oppfatter det som en berikelse ved
gkt sprakkvalitet blant bedriftens ansatte.
Det letter ogsa muligheten for oversettelse
og bredere sprak- og kulturfortaelse. - Vi
vil anbefale AIESEC videre til bedrifter som
trenger arbeidskraft eller gnsker et inter-
nasjonalt miljg. I tillegg er det en flott
mulighet & bruke AIESEC for prosjektarbeid.
Da er de tilgjengelig for en periode pa 2-18

maneder, sier Arnesen.

AIESECs internshipprogram:

e Ferdigutdannede kanidater fra over

100 land
e \Varighet: 2-18 maneder, med mulighet for
forlengelse
Minstelgnn: kr 17 000 per maned
Administrasjonsgebyr fra kr 10 000
Manedlig gebyr: kr 2500
Signeringsgebyr: kr 1000 for uforpliktende
spk i databasen
o Alle priser oppgitt uten MVA
® www.aiesec.no/trondheim

Tomasz Rudnik er
ansatt hos Betradar i
Trondheim gjennom
AIESEC og er svert for-
noyd med arbeidsplas-
sen sin. Han ser pa
. Norge som et land med
hgy kvalitet og mange muligheter.
- Tomasz gjer en flott jobb, er ivrig, enga-
sjert og lerer raskt. Er det noe han ikke
kan, leser han seg opp pa det etter jobb og
kan det dagen etter!, sier Lars Jglsum som
er Project Manager og coach. Rudnik er na
pa sitt andre internship gjennom AIESEC og
ser stor personlig vekst og leerdom gjennom
erfaringene han far ved & vaere i et annet
land. Spessielt er han stolt over a veere her
og ha kommet gjennom nalgyet, da Norge er
et attraktivt land med et hgyt antall sgkere
til stillingene som utlyses. Rudnik har en
master i Software Developement og har i
tillegg en bachelor i Management.



SAMARBEID

Handverkerforeningen og Naeringsforeningen:

Samtaler om bedre
samarbeid

I snart ett dr har det foregatt en prosess hvor Handverker-
foreningen og Nzringsforeningen har diskutert naermere
samarbeid. I lgpet av varen skal styrene konkludere hvor naert

samarbeidet skal bli.

Da det ble vedtatt at Trondhjems Handels-
stadsforening skulle bli Neringsforeningen i
Trondheim i 2000, var Handverkerforeningen
med i samtalene med tanke pa en fusjon.
Den gangen ble man enige om a fortsette
hver for seg. I Bergen og Stavanger, som
hadde tilsvarende prosesser, valgte man a
sla seg sammen.

Det er de to direktgrene Arve Haugan og
Gunn Kari Hygen som har ledet samtalene.
Ulike alternative nivaer for samarbeid har
blitt vurdert. Alt fra samarbeid om enkelt-
saker som nzringspolitikk, via samlokali-
sering til full sammenslding. Hva man ender
opp med & anbefale skal vedtas i lgpet
av varen. Blir det full integrasjon ma det
avgjeres av generalforsamlingene i 2009,
siden vedtektene krever det.

Samtalene har vist at organisasjonene er
forskjellige i sitt fokus. Den starste forskjel-
len er at NiT er mer fokusert pd overordnet
naeringsutvikling, mens HiT er rettet mer
mot praktiske utfordringer for bransjen.
Generelt er det imidlertid ikke oppdaget
uoverkommelige hindringer for et tettere
samarbeid.

Begge organisasjoner har opprettet stif-
telser som forvalter store verdier gjennom
aldersboliger og veldedige fond. Slike stift-
elser er i dag juridisk lgsrevet fra organisa-
sjonene og fortsetter uansett som i dag.

I forste omgang er foreningene blitt enige
om at man skal samarbeide om utsen-
delse av medlemsblad og mgteinvitasjoner.
Neste nummer av MidtPunkt skal handle om
handtverkerbedriftene.
Se ogsd leder side tre.

Arve Haugan er administrerende direktor i Handverker-
foreningen. Med et anegalleri som er 15 dr eldre enn
Neeringsforeningens, er de storebror i forholdet.

® Med stiftelsesdato i 1847 er Handverker-
foreningen storebror, 15 ar eldre enn
Nzeringsforeningen.

® Har 300 medlemmer.

e Samarbeider tett med fylkeskommunen om
svennebrev, og leder den arlige utdelingen
av disse i Frimurerlosjen.

® Se mer om Handverkerforeningen:
www.handverk.net

e Se mer om Naeringsforeningen:
www.trondheim-chamber.no

Frigjor tid!

Jobb lettere, enklere og smartere med kurs som:
EFFEKTIVT LEDERSKAP « EFFEKTIV TIDSSTYRING

EFFEKTIVE MOTER ¢« ORGANISER PC « UTVIKLINGSSAMTALEN

Vi trener ansatte pa arbeidsatferd og egenstruktur pa eget kontor med flere
oppfelgingsmeater over en periode pa ca 4 — 6 maneder.

Leadership Partner Norge AS
Edvard Aarnes - din personlige trener
TIf. 73 91 49 90 - firmapost@LPartner.net

Besok var hjemmesid
for mer informasjon
av vare kunder.

.Lpar¢her.net

alelser fra noen

e
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Politikerne mgter Neringsforeningen:

Formannskapet
stilte fulltallig

I januar stilte alle de 11 medlemmene i Formannskapet pa mgte med styret 1 Nerings-

M@TE MED FORMANNSKAPET

foreningen. For andre gang ble det arlige halvdagsmgtet og middag avviklet.

d

-
|

.

K- »

Formannskapet og styret i NiT samlet i Villa Hasselbakken. Fra venstre: NiTs styreleder Nils Kristian Nakstad, Marte Jystad (Ap), Geir Waage (Ap), varaordforer Knut Fagerbakke (SV),
Ole Kristian Lundereng (Ap), Jon Gunnes (V), Merethe B Ranum (H), Thor Ame Falkanger, Odd Reitan, Berit Rian, Marit Collin, Martin Aagaard, Tone Sofie Aglen (Sp), Morten Midjo,
Jorunn Skjoldvor Foss, Kristian Dahlber Hauge (FrP), Frank Jenssen (H), Aase Seetran (Ap), og Ellen Tveit Klingenberg. Personer uten partioppfering er styremedlemmer. Ordferer Rita

Ottervik (Ap) kom etter at bildet ble tatt.

- Dette mgtet har blitt en fin mate for
Naringsforeningen & fa lgfte frem saker vi
synes er viktige uten at det er et politisk
vedtak som skal fattes rett rundt hjgrnet,
sier styreleder Nils Kristian Nakstad.

- I det daglige er NiTs kontakt med politik-
erne som regel knyttet til saker som er til
behandling og hvor det som regel er snakk
om detaljer i en eller annet retning. Pa
dette motet kan vi ta opp saker i starre
sammenhenger og si mer om bakgrunnen for
hvorfor saken er viktig.
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Midtby, vei og kommunal saksbehandlings-
tid var sentralt pa drets mgte. - Pa dette
mgtet har vi 20 minutters innledninger
med korte spgrsmalsrunder etterpa. Pa den
maten far vi trukket noen linjer, mulighet til
a avklare fakta, og apne for at politikerne
kort kan kvtitere sine posisjoner, forklarer
Nakstad.

- At hele formannskapet stiller og at hoved-
tyngden ogsa blir med pa middag etterpa
viser politikerne synes at NiT er vert a lytte
til. Det setter vi stor pris pa.

Formannskapet

® Formannskapets 11 medlemmer er ordfgrer,
varaordfgrer, og 9 kommunalrader.

e Disse er valgt ved forholdsvalg blant
bystyrets medlemmer ved starten av hver
valgperiode.

o Alle formannskapets 11 medlemmer er
heltidspolitikere som har sin arbeidsplass
i Radhuset.

o Partifordelingen i denne perioden er 5 Ap,
1SV, 1SP, 2H, 1 FrP og 1V

® Formannskapet fungerer ogsa som
bygningsrad.

® For navn pa medlemmer: Se billedteksten.




I 2006 gjorde Trondheim Jazzorkester

suksess 1 Tokyo. Med seg hadde de
Jjazzlegenden Chick Corea.

Jazzm..ﬂl- O i :me‘dvmd

- Jeg har en fantastisk artig jobb! Bjgrn Willadsen i Midtnorsk
Jazzsenter kunne ikke hatt det bedre.

I 2006 gjorde Trondheim Jazzorkester, et
av Midtnorsk Jazzsenters viktigste sats-
ningsomrader, suksess med jazzlegenden
Chick Corea i Tokyo. I 2007 fikk orkesteret
fast plass pa statsbudsjettet. I april reis-
er Trondheim Jazzorkester og komponist,
arranggr og musiker Erlend Skomsvoll til
Ramallah og Jerusalem pa oppdrag fra
Trondheim kommune.

Ringvirkninger

Det midtnorske jazzmiljget seiler i medvind.
Det gleder daglig leder Bjgrn Willadsen,
som har gleden av & rekruttere og falge
opp unge jazztalenter, se dem utvikle seg,
og ofte bli ettertraktede jazzmusikere som
opptrer i inn- og utland.

Som samfunnsgkonom og jazzmusiker
balanserer Willadsen stadig mellom bgrs og
katedral. Han har ansvar for a finansiere

- Vdr kunstneriske profil og troverdighet har gjort oss
til en ettertraktet samarbeidspartner pd internasjonalt

nivd. Det skal vi ta godt vare pd, sier Bjorn Willadsen i
Midtnorsk Jazzsenter.

og tilrettelegge for a utvikle prosjekter og
annen virksomhet i det midtnorske jazz-
miljget. Samtidig jobber han mot politikere
og andre aktgrer for & styrke vilkarene for
midtnorsk jazz.

- Alt vi mottar av stette blir til nye penger.
Vi skaper arbeidsplasser og ringvirkninger

som gir inntjening til ogsa annen virksom-
het, blant annet restaurant- og reiselivs-
bransjen.

Ettertraktet

I lgpet av de sju &rene han har ledet
senteret, har omsetningen vokst fra én til
sju millioner kroner.

- Vi kunne nok tjent mer penger pa a
vaere mer kommersiell. Men da hadde vi
mistet muligheten til 3 dyrke det smale.
Jazzmiljget i Trondheim,
hjelp av jazzlinja ved NTNU, har fostret
artister pa svaert hgyt internasjonalt niva,

ikke minst ved

og var kunstneriske profil og troverdighet
har gjort oss til en ettertraktet samar-
beidspartner for musikere, komponister og
arranggrer. Det skal vi ta godt vare pa, sier
Willadsen.

Vi %m/ﬁ/emyr jmpfaefmﬂen /
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Beddmgen 14, 7014 Trondheim
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NY I NARINGSFORENINGEN

Kleebu Naeringshage
vil bedre vekstkarene

e cLACE
I‘.In:- |l' ik L]' RAUL

I dag nyter femten sma og litt sterre
bedrifter godt av neringshagens lokaler
og utstyr. Rimelig husleie og felles kontor-
tjenester kommer godt med i oppstarts-
fasen, forteller daglig leder Svein Rune Wik.
Og det er plass til flere.

Bredt samarbeid

Men naringshagen vil mer enn det. - Vi
samarbeider med en rekke miljger for &
stimulere til naringsutvikling av alle slag
i Kleebu. Kommunen er en selvsagt part-
ner, for eksempel om a kunne tilby store
naringsarealer til industri og lager, sier
Wik, og lanserer Kleebu som et godt alter-
nativ til Trondheim. - Visste du at arealene
pa Tulluan, totalt 300 snart ferdig regu-
lerte dekar, er bare 8 minutters kjgring fra
Sandmoen?

0gsa kunnskapsmiljgene i Trondheim, nabo-
kommuner og bedrifter er naturlige samar-
beidspartnere. I ar har naringshagen dessu-
ten inngatt samarbeid med Leiv Eiriksson
Nyskaping (LEN) om & hjelpe mennesker
med gode forretningsideer frem til egen
virksomhet i distriktene, sdkalt Distribuert
Inkubator.

Felles interesser

Da Klebu Naringshage nylig meldte seg inn
i Neeringsforeningen i Trondheim, var heller
ikke det tilfeldig. - Vi har utvilsomt fel-
les interesser og fordeler av a samarbeide,
blant annet om neringsarealer, vei og
naringsutvikling, mener Svein Rune Wik.

Gode rad, moteplasser og rimelige lokaler er noe av det Klaebu
Nzringshage tilbyr for 4 fa kommunen til 4 blomstre.

Kleebu Neeringshage tilbyr rimelige lokaler til bedrifter i oppstartsfasen. Lokalene i Kleebu sentrum huser et bredt utvalg
bedrifter, her representert ved Terje Sjoli fra T2 Regnskap AS (t.v.), Hans Johannessen, Arild Torp fra Malermester
Brottemsmo og Lervik AS, Robert Haugan fra H3IKT AS og Rolf Ame Borgen fra Nidelven Opplevelser AS.

s T |
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Samarbeid og mulighetstenking skal gi nyskaping
i Kleebu, lover daglig leder Svein Rune Wik i Kleebu
Neeringshage.

Dette er Kleebu Naringshage:

1. Utviklingsmilje for egne leietakere i

. Nyskaping og vekst, gjennom prosjekt-

. Samspill med teknologibaserte og innovative

. Samarbeid med eksisterende naeringsliv for a

. Samarbeid med Klaebu kommune, med basis i

Nzringshagen, gjennom samlokalisering og
tilrettelegging av et godt faglig og sosialt
miljo.

og forretningsutvikling, radgivning og
etablererbistand.

miljger i Trondheim for & bygge opp lokale
klynger av teknologiselskaper.

skape aktiviteter, mgteplasser og nettverk.

definerte oppgaver innen naringsutvikling.




Virksomheters
samfunnsansvar

CSR (Corporate Society Responsibility) - det nye motebegrepet eller?

Vi leser stadig oftere om at virksomheter ma
forsta og ikke minst ta sitt samfunnsansvar.
Er ikke samfunnsansvaret for en virksomhet
primaert @ tjene sine eiere og er ikke alle
uansett opptatt av a ivareta det samfun-
net vi er en del av? Om ikke annet for at
vare etterkommere skal fa “overdratt” et
samfunn med frisk luft, rent vann, gode
levevilkdr trygge jobber osv.?

Trondhjems Sparebank som er forlgperen
til SpareBank 1 Midt-Norge, ble stiftet i
1823. 39 menn mgttes da for a tegne seg
for bidrag til opprettelsen av en sparebank,
til “Vindskibeligheds, Sparsommeligheds
og Sadeligheds Befordring velgjgrende
Indretning”. Dette ma vel i hgyeste grad
kunne anses som samfunnsansvar - lenge
for det begrepet antakelig var blitt mote-
ord. I forhold til samfunnsnormen i 1823,
@ det betydelig samfunnsansvar i denne
etableringen og den ma definitivt kunne
sies @ veere i pakt med en “CSR-tenking”
anno 1823.

Historisk sett har det de senere 10-ar skjedd
betydelige forandringer. Etterkrigstidens
kompromiss mellom frihandel og sosiale
hensyn kommer under press mot 1970-tal-
let. Bkende liberalisering ferer til at statene
som sadan mister makt, kapitalstrammene
dereguleres, utenlandske direkteinvesterin-
ger gker dramatisk og finansmarkedene
slippes utenfor nasjonal politisk kontroll.
Dette forer til at statene mister sin evne til
a kontrollere naringslivet og til @ beskytte
innbyggerne mot gkonomiske sjokk.

I dag er mer enn 50 av verdens 100 stgrste
gkonomier styrt av transnasjonale selskaper
(TNS) og de fem hundre storste TNS star for
2/3 av verdenshandelen! Dette sier noe om

hvilken ufattelig stor innflytelse de store
bedriftene har pad “verden” som sadan, og
ikke minst sier det ogsa noe om hvilke
muligheter disse virksomhetene har til a
pavirke det samfunnet de er en del av i sa
vel positiv som negativ retning.

Med andre ord er betydelig makt flyttet
fra offentlig styring til den private sferen.
Dette har satt sgkelyset pa behovet for at
de private selskapene ma ta et direkte og
stgrre ansvar for sin samfunnsrolle, og hele
innretningen handler i stor grad om a ta tak
i det som ligger bak barekraftig utvikling.
Brundtlandkommisjonen definerte denne til
“Utvikling som moter dagens behov uten
d forringe generasjoners muligheter til d
dekke sine behov”, eller som EU har sagt
“et begrep hvor selskapene integrerer sosi-
ale og miljomessige hensyn i sin ledelse og
i sine interaksjoner med sine interessenter
pa en frivillig basis, spesielt knyttet til
begrepet beerekraftig utvikling”.

I den globaliserte gkonomien ma m.a.o.
den private gkonomien definere sitt ansvar

SAMARBEIDSPARTNER

langt ut over overskuddsmaksimering eller
primart & tjene sine eiere.

CSR handler om selve driften av virksom-
heten og handler om & handle positivt
ifht det som til enhver tid oppfattes som
samfunnets store utfordringer, det vare
seg globalt, nasjonalt eller regionalt. For
SpareBank1 Midt-Norge, er det viktig a ta
det regionale perspektivet, og vi er nd i
gang med & definere vare ambisjoner pd
kort og lang sikt i forhold til den omtalte
“tredelte bunnlinje”, den gkonomiske, den
sosiale og den miljgmessige. Ut over den
systematiske forbedringen vil banken i den
nermeste fremtid bli synlig gjennom en
tydelig miljgstrategi og gjennom samfunns-
aktiviteten med utgangspunkt i SpareBank
1 Fondet.

Miljgstrategien vil i ferste omgang bli syn-
liggjort gjennom byggingen av nytt hoved-
kontor. Det gjelder bade riveprosessen,
byggeprosessen og faktisk bruk av energi
og kvaliteten pa inneklima. SpareBank 1
Fondet vil tilstrebe a vektlegge samfunns-
dimensjonen i CSR nar vi stiller krav til
prosjekter.

Mange av de store bedriftene som
StatoilHydro, Storebrand, DnBNOR mv. har
satt temaet pa kartet og leverer nd sam-
funnsregnskap. Tiden er na kommet til at
flere folger etter og i SpareBank 1 Midt-
Norge er vi i full gang med a profesjona-
lisere dette arbeidet. Dette signaliserer vilje
til & ta vart ansvar i den regionen vi er en
del av. CSR - Samfunnsansvarsaktiviteten er
langsiktig og ma sté seg bade i skonomisk
oppgangstider og i nedgangstider. Temaet
har kommet for a bli, og vil forhapentligvis
prege flere og flere bedrifters aktiviteter i
tiden som kommer!

Liv Malvik

MIDTPUNKT 1/2008 23



FAGRAD 0G PROSJEKT

AkvARENA Trondelag

Havbruksmiljget i Midt-Norge utgjgr en komplett naeringsklynge som skal
bli verdens mest etterspurte. Da md det samarbeid til. Prosjektet Teknologi
akvARENA Trgndelag er ledd 1 en storstilt, midtnorsk havbrukssatsing.

Midt-Norge har alt som skal til for d bli verdens mest attraktive havbruksmiljo. Det mener prosjektleder Trude Olafsen fra SINTEF Fiskeri og havbruk,
fagrddsleder Per Johan Rottereng fra Ramboll Norge og styreleder Idar Schei fra AquaOptima AS.

- I Midt-Norge har vi alle forutsetninger
for @ skape et unikt nasjonalt og interna-
sjonalt milje for havbruk med salg av bade
teknologi og sjemat. Her har vi alle ledd
i verdikjeden - dyktige havbruksselskaper
langs kysten, innovative teknologiselskaper
med internasjonale markeder, og tunge
forsknings- og kunnskapsmiljger. Det gjor
det veldig lett & se for seg en totalpakke
der vi sammen kan fa til langt mer enn hver
for oss.

Det sier seniorradgiver Trude Olafsen i
SINTEF Fiskeri og havbruk. Hun er hyret
inn som prosjektleder for forprosjektet
Teknologi akvARENA Trgndelag.
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Felles utfordringer

Det er Naringsforeningen i Trondheim ved
Fagrad havbruk som sammen med fylkes-
kommunene i Ser- og Nord-Trgndelag har
tatt initiativet til prosjektet, som nd har
fatt innvilget 500 000 kroner fra Innovasjon
Norge til et ARENA-prosjekt.

- I forste omgang skal vi gjennomfere et
forprosjekt der aktgrer fra alle deler av
havbruksnaringen skal finne ut om det
er aktuelt med et narmere samarbeid i et
hovedprosjekt, og hva fokuset i sa fall bar
vare. Siden prosjektet involverer bgrsno-
terte selskaper som er i en konkurranse-
situasjon, skal vi samarbeide der vi kan og
konkurrere der vi md, sier Olafsen.

Fra planer til praksis

Fagradsleder i Neringsforeningen i Trond-
heim, Per Johan Rgttereng fra Rambgll
Norge, understreker viktigheten av den
praktiske tilnermingen. - Dette er praktisk
klyngebygging. Vi kan bli bedre pa felles
utfordringer som rekruttering, kompetanse-
utvikling, markedsarbeid og generell erfar-
ingsutveksling. Malet er & dele erfaringer og
hjelpe hverandre fram pa det teffe interna-
sjonale havbruksmarkedet.



Bred forankring

Prosjektet og samarbeidet har bred poli-
tisk og faglig forankring i Midt-Norge,
blant annet gjennom Marin strategiplan
for Trondelag. - Det dreier seg i stor grad
om & gjennomfgre planer det allerede
er bred enighet om. Aller viktigst er det
imidlertid at neringa selv er med og ser
nytten av det. Atte av de tolv medlemmene
i styringsgruppa representerer midtnorske
havbruksbedrifter. I tillegg har vi med
Norges Forskningsrad, Innovasjon Norge og
fylkeskommunene. Dermed er vi sikret god
kontakt ogsd med det offentlige virkemid-
delapparatet, sier Rottereng.

Han betegner prosjektet som en unik mulig-
het til & oke konkurransekraften til de
tronderske bedriftene. - Vi
trenger — motiverte bedrifter og en dyktig
prosjektleder i Trude Olafsen. Var sgknad

har det vi

var én av de tre som kom gjennom ARENA-
nalgyet - uansett bransje.

Om Teknologi akvARENA Trondelag
ARENA-prosjektet Teknologi akvARENA
Trondelag er et samarbeid mellom
Naeringsforeningen i Trondheim ved Fagrad
havbruk og fylkeskommunene i Sgr- og Nord-
Trondelag. I prosjektet samarbeider teknologi-
leverandgrer som utvikler og selger teknologi
til kunder over hele verden, og lakseprodusenter
som produserer fisk for salg verden over, og
som ogsa er teknologileverandgrenes kunder.
Forprosjektet har fatt innvilget 500 000 kroner
til et samarbeid som skal operasjonalisere
strategiene og ta ut det potensialet som har
blitt avdekket gjennom Marin Strategiplan for
Trondelag (se under).

Kilde: Soknaden om forprosjektet
Teknologi akvARENA Trondelag

Om ARENA

ARENA er et samarbeid mellom Forskningsradet,
SIVA og SND, og skal stimulere regionale
naeringsklynger til & legge vekt pa innovasjon
og produktutvikling. Programmet tilbyr faglig
og finansiell stotte til & etablere ARENA-
nettverk, og skal bidra til leering i innovasjons-
prosesser og utvikling av naeringsmiljgene.
Forsknings- og utdanningsmiljger ved bade
universiteter og hggskoler, samt flere andre
private og offentlige aktgrer deltar.

Kilde: Innovasjon Norge

Marin Strategiplan for Trgndelag

Marin strategiplan for Trendelag er resultat av

en bred prosess der fiskeri- og havbruksbedrifter,
utstyrsprodusenter, forsknings- og undervisnings-
institusjoner, offentlig forvaltning, organisasjoner
og finansieringsinstitusjoner har deltatt. Hgsten
2006 ble planen ferdigstilt og politisk behandlet
av begge fylkeskommunene pé Fylkestinget. To av
de viktigste strategiene peker pa potensialet for
teknologiutvikling og lakseoppdrett.

Kilde: Soknaden om forprosjektet Tek i akvARENA Trendelag

Bredt samarbeid

Styringsgruppen for Teknologi akvARENA Trgndelag
bestér av akterer i den marine klyngen fra

begge trgndelagsfylkene og fra det offentlige
virkemiddelapparatet. Medlemmene er:

Idar Schei, AquaOptima AS (styreleder)

Jens Christian Hernes, AkvaGroup AS

Roald Dolmen, Midt-Norsk Havbruk AS

Jgrund Larsen, FHL Havbruk

Sigurd Bjergo, fylkeskommunene i Sor-

og Nord-Trendelag

Per Johan Rettereng, Neaeringsforeningen i Trondheim
Marit Aursand, SINTEF Fiskeri og havbruk AS

Lars Andre Dahle, NFR og Innovasjon Norge

Magne Volden, Innovasjon Norge

Noralf Renningen, Aqualine AS

Bjgrn Karlsen, Erling Haug AS

Stig Nidar Selvag, Lergy Midnor AS

Anders Sather, Marine Harvest ASA

Kilde: Innovasjon Norge
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SAMARBEIDSPARTNER

usleielov i endring

Et forslag til endringer i husleieloven innebzrer en rekke endringer leiere og

utleiere av naringseiendom bgr vere oppmerksom pa. De viktigste endringene

har imidlertid betydning bare for nye kontrakter, mens rettigheter og plikter

1 eksisterende leieforhold ikke bergres.

:AV THOMAS LIDAL JAMNE

Soria Moria og naringslokaler

Endringen er et ledd i Regjeringens Soria
Moria-erklaering, hvor man lovet & gjennom-
ga husleieloven for a sikre at boligpolitiske
malsetninger nas. De foreslatte endringene
har derfor som formal a styrke forbruker-
vernet, dvs. de som leier sin egen bolig.

Husleieloven gjelder imidlertid ogsa for
naringslokaler og slik forslaget fremstar i
dag, vil altsa naeringslokaler bli bergrt pa
lik linje med boliger. Partene i lgpende
leieforhold ma derfor vaere oppmerksomme
pa eventuell revidering av kontraktspraksis
for & beholde balanseforholdet mellom lei-
etaker og utleier. Virkningen for etablerte
avtaler vil vaere begrenset.

Tidsbestemt avtale - oppsigelse

Den mest sentrale endringen er at leietaker
eventuelt gis anledning til a si opp en tids-
bestemt (“uoppsigelig”) leieavtale.

Dagens husleielov innebarer at tidsbestem-
te leiekontrakter ikke kan sies opp - de gjel-
der frem til leietiden loper ut. Som kjent er
de fleste leieavtaler for naringslokaler i dag
tidsbegrensede (f eks 5 ar samt en opsjon
pa ytterligere 5 ar er et vanlig eksempel).
Leietaker kan for sa vidt flytte fra lokalene,
men ma da enten skaffe en fremleietaker
eller akseptere og bare betale leien selv om
lokalene ikke brukes.

Den eneste begrunnelsen fra lovgivers side
er at mange leietakere i dag feilaktig tror at
de kan si opp ogsa en tidsbestemt leieav-
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tale. De blir dermed avhengige av utleiers

godvilje for a komme ut av leieforholdet for
tiden er utlept.

Departementets hgringsnotat innebarer
imidlertid riktignok at man i naringsforhold
kan inngd annen avtale, dvs. at en tidsbe-
stemt kontrakt fortsatt kan sies opp. For
utleierne innebarer dette uansett en utfor-
dring da man vil falle tilbake pa den nye
lovens regler om utvidet rett til oppsigelse,
dersom leietaker ikke aksepterer en annen
lesning i leiekontrakten. Retten til a fravike
loven i kontrakt har naturligvis bare en reell
verdi dersom motparten er enig.

Varsel om indeksregulering
Lovforslaget inneholder ogsd et forslag
om at indeksregulering av leien tidligst

kan varsles tre maneder for iverksetting.
Formélet med varslingsreglene er at endrin-
gen ikke skal komme som en overraskelse pa
leietaker som skal kunne forberede seg pa
endringen i rimelig tid fer iverksettingen.
Dette hensynet gjer seg mindre gjeldende
i naringsforhold og utleier vil derfor ogsa
kunne gjore unntak fra dette, slik at utleier
allerede kan varsle leieregulering i kon-
trakten.

Diverse gvrige endringer
Lovforslaget innebarer ogsa at det kan avta-
les at leietaker betaler for utgifter til vann
der vannutgiftene er avhengige av forbruk.

Vedlikeholdsreglene blir ogsa spesifisert,
slik at utleier nd kan f& ansvar for anskaf-
felse av brannvarslings- og brannslok-
kingsutstyr. Leietaker har imidlertid ansvar
for funksjonskontrollen. Loven vil ogsa si
uttrykkelig at det kan avtales at leier har
ansvar for utbedring av tilfeldig skade. Det
fremgar ikke i dag, men er for sa vidt alle-
rede tilfellet.

Felleskonto for samling av depositum til-
lates ikke i det nye forslaget; hvert enkelt
leieforhold skal ha en separat konto. Dette
vil innebare noe mer administrasjon for
utleier.

Utleier mister ogsa retten til a fa utbetalt
skyldig husleie fra denne kontoen uten at
leietaker varsles pa forhand. Da kan imid-
lertid leietaker protestere og utleier blir
tvunget til d ga til spksmal.



NiT

Markedsforing

av din bedrift gjennom NiT

Vi i NiT far ofte spgrsmdl om vi kan vere med pd a markeds-

fore vare medlemsbedrifter og arrangement i regi av disse.

Vi har begrensede muligheter til direkte
markedsfgring, men her skal vi i hvert fall
fortelle om noen av mulighetene. Fgrst og
fremst har vi MidtPunkt, som du sitter med
na. Utover annonser i bladet finnes det
ogsa mulighet for annonseinnstikk. Alle nye
medlemmer blir nevnt i bladet, med mulig-
het for a fa med en kort beskrivelse av virk-
somheten. Vi har ogsa artikler som presen-
terer bedrifter som pa en eller annen mate
har gjort seg bemerket eller som passer inn
i forhold til tema for nummeret.

Pa nettsidene vare legger vi gjerne ut info
om arrangementer i vare medlemmers regi.

F3

NiTs viktigste arena, og dermed vart viktig-
ste verktgy for medlemmenes markedsfaring
er Mgteplassen. Alle vire mgter gir anled-
ning til direkte kontakt mellom kunder
og leverandgrer. I tillegg er deltagelse i
Fagrad og bransjenettverk en utmerket
mate & komme i kontakt med potensielle
kunder og leverandgrer.
Mateforum arrangerer vi speed-dating, der
hele poenget med mgtet er a fa innkjgpere
og tilbydere i dialog. Vi legger ogsa til rette
for tjeneste- og produktpresentasjon i dedi-
kerte seminarer og i Fredagsforum.

I samarbeid med

£PUNA

_ijﬁﬁ

NiTs samarbeidspartnere er viktige
stottespillere, og far til gjengjeld mer
direkte profilering gjennom egne mgter og
logo pa NiTs publikasjoner og elektronisk
kommunikasjon. Dagens fem samarbeids-
partnere er Sparebank 1 Midt-Norge, KPMG,
Pretor Advokat, Adecco og Fokus bank, og
det er apent for at flere bedrifter kan delta
i dette samarbeidet.

Dersom noe av dette hgres interessant ut
for deg og din bedrift harer vi gjerne fra deg
pa firmapost@trondheim-chamber.no.
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Returadresse:
Naringsforeningen i Trondheim
_ Postboks 778 Sentrum

A 7408 Trondheim

B-Economique
NORGE (PP

NYHET! Spar inntil 25 %
pa forsikringene dine.

] ) . Samler du alt hos oss — bade bank og
S& mye kan du spare pa forsikringene: forsikringsforhold — oppnar du vére beste

: f°'5ikg"ger fordelsrabatter.
10 A) A samle alt pa ett sted lgnner seg pa andre
5 9% I ¢ forsikringer mater ogsa. Du far blant annet kun ett
15 % kontaktpunkt & forholde deg til, enten det
5 forsikringer + eKunde b . .
etalingslgsninger.
20 % .
(0]
Du oppnar mange fordeler ved

gjelder sparing, finansiering, forsikring eller
Gjelder skadeforsikring. En av forsikringene ma vaere bil-,

hjem- eller husforsikring. é Sam|e alt hOS OSS.

kunde

Ring oss i dag pa 07300 sa far du vite mer.

SpareBank 1 Midt-Norge




